
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพังงา 

ประจำปงบประมาณ ๒๕๖8 



การวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพังงา งานบริหารทั่วไป (งานพัสดุ) ไดจัดทำรายงานการ

วิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 เพื่อใหเปนไปตามการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ของหนวยงานภาครัฐ ที่กำหนดใหสวนราชการไดนำผลการวิเคราะหไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดซื้อจัดจางภาครัฐที่จะตองแสดงออกถึงความโปรงใส ตรวจสอบไดในการ

ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเกิดความคุมคาสมประโยชนตอภาครัฐ 

ตารางท่ี ๑  แสดงรอยละของจำนวนโครงการ จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖8 
หนวย : โครงการ 

จำนวนโครงการ 
วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

วิธีเฉพาะเจาะจง (ซ้ือ) วิธีเฉพาะเจาะจง (จาง) 
๑๑ ๔ ๗ 

รอยละ ( ๓๖.๓๖ % ) ( ๖๓.๖๔ % ) 
 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพังงา ไดดำเนินการจัดซ้ือจัด

จาง รวมท้ังสิ้น  ๑๑  โครงการ โดยมีการจัดซ้ือวิธีเดียว คือ วิธีเฉพาะเจาะจง โดยเปนวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการ

ซ้ือ จำนวน ๔ โครงการ คิดเปนรอยละ ๓๖.๓๖ ของโครงการท้ังหมด และวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการจาง จำนวน 

๗ โครงการ  คิดเปนรอยละ ๖๓.๖๔ ของโครงการท้ังหมด 

ตารางที ่ ๒ แสดงรอยละของการใชงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื ้อจัดจาง ประจำปงบประมาณ        

พ.ศ. ๒๕๖8 

หนวย : บาท 

งบประมาณท่ีใช (บาท) 
วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

วิธีเฉพาะเจาะจง (ซ้ือ) วิธีเฉพาะเจาะจง (จาง) 
๖๔๖,๖๐๕.๘๕ ๓๒,๘๐๐.00 ๖๑๓,๖๐๕.๘๕ 

รอยละ ( ๕.๐๗ % ) ( ๙๔.๙๓ % ) 
 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวมการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  โดยวิธีการ

จัดซื้อ ใชวงเงิน ๖๔๖,๖๐๕.๘๕ บาท คิดเปนรอยละ ๕.0๗ โดยวิธีการจัดจาง ใชวงเงิน ๖๑๓,๖๐๕.๘๕ บาท 

คิดเปนรอยละ ๙๔.๙๓ 

 

 



 

ตารางท่ี ๓ เปรียบเทียบจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 

หนวย : รายการ 

จำนวนโครงการ 
วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

เฉพาะเจาะจง (โครงการ) 
๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖๔ 

(เฉพาะเจาะจง) 

25๖๕ 
(เฉพาะเจาะจง) 

25๖๖ 
(เฉพาะเจาะจง) 

๒๕ ๑๖ ๑๑ ๒๕ ๑๖ ๑๑ 
 

  จากตารางที ่  ๓ เม ื ่อเปร ียบเทียบจำนวนโครงการจำแนกตามว ิธ ีการจ ัดซ ื ้อจ ัดจาง
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 พบวา ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๖6 เปนตนมา มีการเปลี่ยนแปลงมาใช
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ภายใตพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจาง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ มีการจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจงเทานั้น  

ตารางท่ี  ๔  เปรียบเทียบงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8  

หนวย : บาท 

จำนวนงบประมาณ(บาท) 
วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 
เฉพาะเจาะจง (บาท) 

๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 25๖6 
(เฉพาะเจาะจง) 

25๖7 
(เฉพาะเจาะจง) 

25๖8 
(เฉพาะเจาะจง) 

345,652.57 3๓๙,๕๓๘.๐๐ ๖๔๖,๖๐๕.๘๕ 345,652.57 3๓๙,๕๓๘.๐๐ ๖๔๖,๖๐๕.๘๕ 
 

  จากตารางที ่ ๔ เมื ่อเปรียบเทียบจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธ ีการจัดซื ้อจัดจาง
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 – ๒๕๖8 พบวา งบประมาณในสวนของวิธีเฉพาะเจาะจงเพิ่มขึ้นในปงบประมาณ 
2566 ลดลงในปงบประมาณ 2567 และเพิ่มขึ้นในปงบประมาณ ๒๕๖8 สวนการจัดซื้อจัดจางดวยวิธีอ่ืน  
ไมมี เนื่องจากมีหนังสือคณะกรรมการวาดวยการพัสดุ กรมบัญชีกลาง ดวนท่ีสุดท่ี กค (กวพ) 0405.2/ว 315 
ลงวันที่ 16 สิงหาคม 2559 เรื่องการขยายระยะเวลากำหนดวงเงินวิธีการจัดหาพัสดุโดยยกเวนการปฏิบัติ
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม และยกเวนการปฏิบัติตาม
แนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุดวยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส (Electronic Market : e - market) และดวยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (Electronic Bidding : e - bidding) และการเปลี ่ยนแปลงมาใชระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ภายใตพระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจาง และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 



 
 

แผนภูมิแสดงรอยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธกีารจัดซ้ือจัดจาง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

 

 

 

แผนภูมิแสดงรอยละของงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
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แผนภูมิเปรียบเทียบจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 

 

 

แผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 
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การวิเคราะหความเส่ียงในการจัดซ้ือจัดจาง 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพังงา ไดคัดเลือกโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 มาวิเคราะหความเสี่ยง จำนวน ๕ โครงการ ท่ีไดรับ
งบประมาณสูงสุด  

สรุปผลวิเคราะหความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๑) การพิจารณาปญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการในปที่ผานมา พบวา ในขั้นตอน
กระบวนการจัดซื้อจัดจางมีระยะเวลายื่นคำขอจัดซื้อจัดจางกระชั้นชิด การบริหารสัญญามีการขอขยายเวลา
การสงมอบงาน และในขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับไมเขาใจกฎระเบียบและการบริหาร
สัญญาทำใหเกิดความผิดพลาดในข้ันตอนตาง ๆ 
  ๒) การพิจารณากระบวนการจัดซ้ือจัดจาง พบวาท้ัง ๑๖ โครงการ มีความโปรงใส ตรวจสอบ
ได มีความเสมอภาค ตามหลักนิติธรรมและคุณธรรมที่ดี และดำเนินการตามระเบียบราชการถูกตองครบถวน
ทุกประการ 
  ๓) การพิจารณาผลผลิต ผลกระทบ ความคุ มคาและผลประโยชน พบวา การกำหนด
แผนงาน/โครงการ ไดตอบสนองและสอดคลองเชิงยุทธศาสตรการพัฒนา โครงการสวนใหญมีความพรอมใน
การดำเนินการ มีการประสานงานที่ดีตอกันในทุกภาคี และมีความคุมคาตอภาพรวมเชิงยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด 
  ๑) หนวยงานเจาของงบประมาณหรือผูดำเนินโครงการ ไมดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจางและแผนจัดหาพัสดุของหนวยงาน อยางเครงครัด ทำใหการจัดซื้อจัดจางไปกระจุกตัวในชวง
ปลายปงบประมาณจนเวลาลวงเลยใกลระยะเวลาสิ้นสุดการใชงบประมาณ แลวมาเรงรัดในระยะเวลานั้น      
มีความเสี่ยงท่ีจะทำใหเกิดขอผิดพลาดและเวลาในการจัดหาไมเพียงพอท่ีจะจัดหาไดตามระเบียบ 
  ๒) เนื่องจากมีการเปลี่ยนระเบียบ กฎหมาย ในการจัดซ้ือจัดจางใหม เปนพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ สงผลใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานจัดซื้อจัดจาง ยังไม
เขาใจในการปฏิบัติอยางชัดเจนสงผลใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะปฏิบัติงานผิดพลาด 
  ๓) เนื ่องจากอยู ในชวงที ่มีการเปลี ่ยนระบบ กฎหมาย ในการจัดซื ้อจัดจางใหม เปน
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กำหนดขั้นตอนใหโหลดเอกสาร
ผูประกอบการในระบบการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ (e-GP) มาพิจารณาผลซ่ึงโดยสวนใหญจะ
ยังขาดความรูความเขาใจในการพิจารณา ดังนั้น สงผลใหคณะกรรมการพิจารณาผลการซื้อหรือจาง ใช
เวลานานในการพิจารณา สงผลใหการจัดซ้ือจัดจางลาชากวาแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง 
  ๔) การจัดซื้อจัดจางในกรณีที่ตองมีการแตงตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลาง ใชเวลานาน
ในการคำนวณ สงผลใหการจัดซ้ือจัดจางลาชากวาแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
  ๑.หนวยงานเจาของงบประมาณหรือผูดำเนินโครงการ ตองดำเนินการตามแผนจัดหาพัสดุ
ของหนวยงานและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง อยางเครงครัด เพื่อใหหนวยงานพัสดุกลางมีเวลาในการ
ดำเนินการจัดซื ้อจัดจางตามระเบียบ เพราะการจัดซื ้อจัดจางมีขั ้นตอนที่ตองปฏิบัติ ซึ ่งแตละขั ้นตอนมี
ระยะเวลาตามระเบียบ กฎหมายกำหนดไวในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง และเพื่อการบริหารพัสดุ ควบคูไป
กับการบริหารงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพ ไมทำใหการจัดซื้อจัดจางไมไปกระจุกตัวในชวงปลายป
งบประมาณ และทำใหไมตองมีการกันเงินการจายงบประมาณก็จะสามารถใชจายภายในปงบประมาณนั้น 
กอใหเกิดการพัฒนาตอไป 
  ๒.เจาหนาที่ตองศึกษาระเบียบฯ ที่ออกมาใหมใหละเอียดถี่ถวน เพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
  ๓.จัดทำแนวทางการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงาน เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีจัดซ้ือจัดจางวามีผลประโยชนทับซอนกับคูสัญญาของสวนราชการหรือไม 
  ๔.จัดฝกอบรมสัมมนาเพ่ือสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน 
เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดมีสวนรวมในการตรวจสอบความโปรงใส หรือจัดตั้งกลุมเจาหนาท่ีอยางไม 
เปนทางการเพ่ือความโปรงใสในการบริหารงาน 
  ๕.หนวยงานควรจัดสงบุคลากรผูปฏิบัติหนาท่ีพัสดุ ไปอบรม เพ่ือใหมีความรูความเขาใจไมให
เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

๖.เจาหนาที่ตองศึกษาระเบียบที่ออกมาใหมใหละเอียดถี่ถวน เพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน และตองจัดทำรายละเอียดพัสดุท่ีตองการใหจัดหาใชชัดเจน  

๗.จัดสงผูปฏิบัติในตำแหนงเจาหนาที่ เขารับอบรม ประชุม เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู 
ความสามารถของบุคลากร 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
  จากการวิเคราะหความเสี่ยง ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะในการดำเนินงานดานการ
จัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพังงา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 นั้น ไดนำมาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจางขึ้น เพื่อใหทุกสวนราชการไดศึกษาและถือเปนแนวทางปฏิบัติ
และใชเปนฐานขอมูล หรือเครื่องมือที่พัฒนาองคกรดานการจัดซื้อจัดจางใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได 
ตลอดจนปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นในโครงการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานภาครัฐใหเกิดผลเปนรูปธรรม ดังนี้ 
ความเส่ียงไมปฏิบัติตามระเบียบและการดำเนินการจัดซ้ือ/จางลาชา 
  วิธีการบริหารความเสี่ยง 
  ๑) ใหปฏิบัติตามแผนการจัดซ้ือ/จาง และการดำเนินงานจัดซ้ือ/จาง 
  ๒) ใหหนวยงานตาง ๆ กำหนดผูกำกับดูแลใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อจัดจางท่ี
กำหนดโดยมีแผนการบริหาร จำแนกตามข้ันตอนการดำเนินงาน



ความเส่ียงไมปฏิบัติตามระเบียบและการดำเนินการจัดซ้ือ/จางลาชา 

การบริหารความเส่ียง ใหปฏิบัติตามแผนการจัดซ้ือ/จาง และการดำเนินงานจัดซ้ือ/จาง ใหหนวยงานตาง ๆ กำหนดผูกำกับดูแลใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม 

แผนการบริหารความเส่ียง 

แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
การควบคุมท่ี

มีอยู 
แผนการปรับปรุง(กิจกรรมยอย) ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 
เริ่มตน-ส้ินสุด 

วิธีประเมิน/
วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 

สำรวจความตองการ 
เพ่ือใหทราบความ
ตองการใชพัสดุและ
ระยะเวลาการใชพัสดุนั้น 
ครอบคลุมท้ังองคกรและ
ครบถวน 
 
 
 

๑.การสำรวจ
ความตองการไม
ครอบคลุม   มี
ภาระงานมาก 
ขาดความเขาใจ 
๒.สำรวจความ
ตองการลาชา 
๓.แบบสำรวจ
ตอบกลับไดรับ
คืนไมครบถวน 

P/H 
 
 
 
 
 
H 
 
H 

มีการสั่งการ
และการมอบ 
หมายให
สำรวจ 

๑.กำหนดมาตรการในการสำรวจความ
ตองการพัสดุของทุกหนวยงาน โดยมี
สาระสำคัญ(หนวยงานกำหนด) 
๑.๑  จนท.จัดทำบัญชีรายชื่อพัสดุของ
หนวยงานท่ีใชเปนประจำ 
๑.๒ ชี้แจงความสำคัญการสำรวจความ
ตองการและกำหนดระยะเวลาในการ
ตอบกลับการสำรวจฯ 
๒. สงแบบฟอรมซ่ึงกำหนดชื่อพัสดุ  เพ่ือ
ปองกันความหลากหลายของชื่อพัสดุ 

ทุกหนวยงาน 
ในสังกัด 

ตั้งแตป ๒๕๖8
เปนตนไป 

๑.มีทะเบียน
พัสดุ 
๒.รายการ
พัสดุท่ีตองการ 

 

 

 

 

 

 



ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
การควบคุมท่ีมีอยู 

แผนการปรับปรุง                      
(กิจกรรมยอย) 

ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

เริ่มตน-ส้ินสุด 
วิธีประเมิน/

วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 
วิเคราะหกำหนดจำนวน
และระยะเวลาในการ
จัดซ้ือ / จาง 
๑. เพ่ือใหสามารถกำหนด
จำนวนพัสดุท่ีตองจัดซ้ือ / 
จาง  และกำหนด
ระยะเวลา (งวดการ
จัดซ้ือ/จาง) ไดถูกตอง
โดยไมมีพัสดุหมดอายุ
กอนการใชงาน 
๒. เพ่ือมิใหมีพัสดุคงคาง
โดยไมมีจำเปนตองใชงาน
ในคลังพัสดุ 
๓. เพ่ือพัสดุ (ครุภัณฑ , 
อาคาร) ไดมีการ
บำรุงรักษาตามระยะเวลา
ท่ีเหมาะสม 

๑.การวิเคราะห
ไมมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ไมมีระบบการ
ซอมบำรุง 

P / H 
 
 
P 

 ๑. แตงตั้งคณะกรรมการ
วิเคราะหและจัดทำแผนการ
จัดซ้ือ / จางโดยใชขอมูล
ประกอบดังนี้ 
- ราคาจัดซ้ือท่ีผานมา(ถามี) 
- ราคาตลาด 
- ราคามาตรฐาน 
- สถิติการใชพัสดุท่ีผานมา 
- จำนวนพัสดุท่ีคงเหลือในคลัง 
- อายุการใชงานของวัสดุ (Exp.)  
- ขอมูลในการสำรวจความ
ตองการ 
- อายุของครุภัณฑและอาคาร 
- งบประมาณท่ีคาดวาจะไดรับ 
- ขอมูลผูขาย/ผูรับจาง 

ทุกหนวยงาน
ในสังกัด  

ตั้งแตป ๒๕๖8 
เปนตนไป 

ผลการ
วิเคราะห 
-คำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ             
-แบบฟอรม
การวิเคราะห 
(มีเกณฑ) 
 

 

 

 

 

 



ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ลำดับความ
เส่ียง 

ประเภทความ
เส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู แผนการปรับปรุง ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

เริ่มตน-ส้ินสุด 
วิธีประเมิน/

วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 
จัดทำแผนจัดซ้ือ/ จาง 
๑. เพ่ือลดจำนวนครั้งของ
การจัดซ้ือ / จางของ
หนวยงาน 
๒. เพ่ือใหการจัดซ้ือ/จาง
เปนไปตามท่ีระเบียบ
กำหนด(ไมมีการแบงซ้ือ/
แบงจาง) 
๓. เพ่ือใหการใช
งบประมาณเปนไปอยาง
คุมคา และตรงตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
๔. การปรับเปลีย่นแผน
ใหเปนไปตามนโยบาย
ของหนวยงานและความ
ตองการพัสดุ  

การจัดทำ
แผนการจัดซ้ือ / 
จาง ไมมี
ประสิทธิภาพ 
 

        P  คณะกรรมการวิเคราะหและ
จัดทำแผนพัสดุของหนวยงาน
ควรกำหนดดังนี้ 
๑. จำนวนครั้งของการจัดซ้ือ / 
จางตามแผนฯ ในปงบประมาณ 
๒. จำนวนปริมาณการจัดซ้ือ / 
จางในแตละครั้งของการจัดซ้ือ / 
จางตามแผนฯ 
๓. จำนวนครั้งของการ
บำรุงรักษาพัสดุ (ครุภัณฑ และ
อาคาร)   ตามแผนฯ ใน
ปงบประมาณ 
๔. กำหนดระยะเวลาในการ
บำรุงรักษาพัสดุ (ครุภัณฑ และ
อาคาร) ท่ีเสมือนการยกเครื่อง
หรือซอมใหญ 
 

 ตั้งแตป ๒๕๖8 
เปนตนไป 

๑.แผนการ
จัดซ้ือจัดจาง 
 

 

 

 

 

 



ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ลำดับความ
เส่ียง 

ประเภทความ
เส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู แผนการปรับปรุง ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

เริ่มตน-ส้ินสุด 
วิธีประเมิน/

วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 
    ๕. จำนวนครั้งของการจัดซ้ือ / 

จางนอกแผนในระหวางงวดการ
จัดซ้ือ / จาง ตามแผนฯ  (ไม
เกิน ๒ ครั้ง/งวด) 
๖. กำหนดจำนวนครั้งและวงเงิน 
เพ่ือมิใหเกิดการแบงซ้ือแบงจาง
ท่ีขัดตอระเบียบพัสดุ 
๗. มีการแลกเปลี่ยนและปรับ
ฐานขอมูลผูขายหรือผูรับจางให
เปนปจจุบนั/ทันสมัย(ระหวาง
หนวยงาน) 

 ตั้งแตป ๒๕๖8 
เปนตนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การดำเนินงานจัดซ้ือ/จาง 

ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ลำดับความ
เส่ียง 

ประเภท
ความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู แผนการปรับปรุง ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

เริ่มตน-ส้ินสุด 
วิธีประเมิน/วิธี
วัด/ตัวช้ีวัด 

๑.เตรียมการจัดซ้ือ/จาง 
เพ่ือใหการจัดซ้ือ / จาง
ตรงตามแผนท่ีกำหนดไว
และถูกตองตามระเบียบ 

๑.จนท.เตรียม 
เอกสารในการ
ดำเนินงาน
จัดซ้ือ/จางไม
ครบถวน/
ถูกตอง 

 
 
 

P ศึกษาระเบียบพัสดุและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
กอนเตรียมการจัดซ้ือจัด
จาง 
 
 
 
 

๑.เตรียมขอมูลเพ่ือประกอบการจัดทำผังการ
ดำเนินงานจัดซ้ือ/จางดังนี้ 

๑.๑ กำหนดเวลาท่ีใชพัสดุ(จากแผน) 
๑.๒ แตงตั้งคณะกรรมการกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะและกำหนดขอบเขต
ของงาน(TOR)และราคากลาง 

๑.๓ นำบทเรียนการจัดซ้ือ / จางครั้งกอน 
วิเคราะหและปรับปรุงสำหรับการใชงาน 

๑.๔ เลือกวาเปนวิธีซ้ือหรือวิธีจาง (หากมีขาย
ท่ัวไปในทองตลาดตองใชวิธีจัดซ้ือ  หากไม
มีขายในทองตลาดตองใชวิธีจัดจาง  ซ่ึง
ตองมีรูปแบบพิมพเขียวหรือตัวอยาง และ
มีการลำดับความสำคัญของเอกสาร  กรณี
เกิดขอขัดแยง) 

๑.๕ นำขอมูลการจัดซ้ือของหนวยงานอ่ืนมา
เปรียบเทียบ  เพ่ือกำหนดราคา 

หัวหนาจนท. 
/จนท. 
ทุกหนวยงาน 

ตั้งแตป ๒๕๖8
เปนตนไป 

๑.มีคำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรม การ
กำหนด
คุณลักษณะ 
๒.มีคุณลักษณะ
พัสดุ 
๓.ราคากลาง 
๔.ขอบเขตงาน 
๕.เอกสารจัดซ้ือ
จัดจาง 

 

 

 

 

 



ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ลำดับความ
เส่ียง 

ประเภท
ความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู แผนการปรับปรุง ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

เริ่มตน-ส้ินสุด 
วิธีประเมิน/

วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 
เตรียมการจัดซ้ือ/จาง 
เพ่ือใหการจัดซ้ือ / จาง
ตรงตามแผนท่ีกำหนดไว
และถูกตองตามระเบียบ 

จนท.พัสดุ/ท่ี
เก่ียวของกับงาน
พัสดุมีทักษะไม
เพียงพอ 

H ๒.เตรียมขอมูลเพ่ือ
ประกอบการจัดทำผงั
การดำเนินงาน
จัดซ้ือ/จางโดย 
เฉพาะงบประมาณ ๑ 
แสนบาทข้ึนไป 

๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
๓. จัดทำคูมือ 

งานพัสดุ ตั้งแตป ๒๕๖ 
เปนตนไป 

๑. แบบดำเนิน
กอนหลังการ
ประชุม  
 ๒. คูมือ 

วางแผนดำเนินการจัดซ้ือ 
/ จาง (ผังกำกับ) ๑.
เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง
เปนไปตามระเบียบพัสดุ
และตรงตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

ไมจัดทำผังกำกับ
งานจัดซ้ือ / จาง
(ทุกครั้ง) 

P  ๑. กำหนดใหมีผูรับผิดชอบจัดทำผัง
กำกับการจัดซ้ือ / จางแตละวิธี     โดย
กำหนดรายละเอียด 

- ข้ันตอนการดำเนินงาน 

- กำหนดระยะเวลา  ท่ี
ปฏิบัติงานในแตละข้ันตอน 

       -     กำหนดวันท่ีการดำเนินงาน 
๒. กำหนดผูรับผิดชอบติดตามการ
ดำเนินงานการจักซ้ือ/จางตามผังท่ี
กำหนดไวลายการดำเนินการจักซ้ือ/
จางตามผังท่ีกำหนด 

ทุกหนวยงาน 
ในสังกัด 

ตั้งแตป ๒๕๖8
เปนตนไป 

๑.ผังกำกับ
การจัดซ้ือจัด
จาง 
 
 
 
 
 
๒. รายงานผล
การติดตามผัง
ท่ีกำหนดไว 

 

 

 



ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ลำดับความ
เส่ียง 

ประเภท
ความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู แผนการปรับปรุง ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

เริ่มตน-ส้ินสุด 
วิธีประเมิน/

วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 
- จัดทำประกาศและ
เผยแพร 
๑. เพ่ือใหผูขาย/รับจาง 
ทราบขอมูลท่ีถูกตอง
ครบถวนตามระเบียบ
กำหนด 
๒. เพ่ือเปนการเปดกวาง
ใหมีการแขงขันอยางเปน
ธรรม 

๑. สาระสำคัญ
ไมครบถวน
หรือไมชัดเจน 
๒. เผยแพรไม
ท่ัวถึง 

P 
 
 
      P 

๑.เจาหนาท่ีจัดทำ
ประกาศผานหัวหนา
เจาหนาท่ี หรือนิติ
กร ตรวจสอบกอน
นำเสนอผูมีอำนาจ
พิจารณาลงนาม 

๒.ดำเนินการเผยแพร
ทุกชองทางตาม
ระเบียบกำหนด 

 ทุกหนวยงาน ตั้งแตป ๒๕๖8 
เปนตนไป 

- เอกสารเผย 
แพร 
- หลักฐาน
ชองทางการ
เผยแพร 

- คัดเลือกผูเสนอราคา 
1. เพ่ือใหไดพัสดุท่ีมี
คุณภาพดี ราคาเหมาะสม 

ไดผูเสนอราคาท่ี
ไมมีคุณภาพ 

P/H ๑.คณะกรรมการเปด
ซองหรือคณะกรรม 
การพิจารณาผล
ปฏิบัติตามระเบียบ
พัสดุของแตละวิธี 
 

๑. ใหคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะและราคากลางชี้แจง
รายละเอียดคุณลักษณะพัสดุ  ให
คณะกรรมการเปดซอง หรือ
คณะกรรมการพิจารณาผลเขาใจใน
รายละเอียดของคุณลักษณะ(อธิบายจุด
ท่ีมีความซับชอนใหตรงกัน) 
 

ทุกหนวยงาน 
ในสังกัด 

ตั้งแตป ๒๕๖8
เปนตนไป 

เอกสาร
สรุปผลการ
เปรียบเทียบ  
๓ ดาน  

 

 

 

 

 



ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ลำดับความ
เส่ียง 

ประเภท
ความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู แผนการปรับปรุง ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

เริ่มตน-ส้ินสุด 
วิธีประเมิน/

วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 
   ๒. คณะกรรมการ

พิจารณารายละเอียด
ท่ีระบุไว หรือระบุไว
ไมชัดเจน  เพ่ือใหได
ขอยุติท่ีเปน
ประโยชนแกราชการ 

๒. คณะกรรมการพิจารณารายละเอียด 
โดยใหมีผูเสนอราคาลงนามรับรอง
คุณลักษณะเฉพาะท่ีจะใชประกอบการ
ทำสัญญา ( กรณีพิจารณาราคารวม 
ตองใหผูเสนอราคาแจกแจงราคายอย
ทุกรายการ  พรอมลงนามรับรอง) 
๓. คณะกรรมการเปดซองหรือ
คณะกรรมการพิจารณาผลเปรียบเทียบ
รายละเอียดคุณลักษณะพัสดุของผู
เสนอราคา  ไมใหมีขอขัดแยงกับ
คุณลักษณะกลาง (กำหนดแบบ ฟอรม 
๓ ดาน   ๑ คุณลักษณะกลาง  
๒ คุณลักษณะผูเสนอราคาท่ีเลือก  
๓ ความเห็นชอบคณะกรรมการเปด
ซอง) 
 
 
 
 

 ตั้งแตป ๒๕๖8 
เปนตนไป 

 

 

 

 

 



ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ลำดับความ
เส่ียง 

ประเภท
ความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู แผนการปรับปรุง ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

เริ่มตน-ส้ินสุด 
วิธีประเมิน/

วิธีวัด/ตัวช้ีวัด 
- การทำสัญญา 
เพ่ือใหสัญญาถูกตองตาม
กฎหมายและบรรลุ
วัตถุประสงค 

๑. มีขอขัดแยง
ในสัญญา 
๒. สัญญาไม
ถูกตองและ
ครบถวน 

       P 
 
      P 

๑. จัดทำสัญญาตาม
ตัวอยางสัญญา 
๒. เม่ือมีการลงนาม
ในสัญญาแลว  ให
แจงผูเก่ียวของตาม
ระเบียบพัสดุทราบ 
๓. เจาหนาท่ีแจง
คณะกรรมการให
เขาใจในบทบาท
หนาท่ีตามระเบียบ
พัสดุ 
 

๑. เจาหนาท่ีพัสดุตรวจสอบเอกสาร
ประกอบสัญญาใหครบถวน ถูกตอง  
เพ่ือปองกันและแกไขมิใหเกิดขอขัดแยง
ในเนื้อหาและเอกสารประกอบของ
สัญญา 
๒. จัดทำสัญญาตามตัวอยางสัญญาของ
กรมอัยการ  โดยเลือกรูปแบบท่ี
ครอบคลุมวัตถุประสงคของสวนราชการ 
๓. หัวหนาเจาท่ีพัสดุ หรือนิติกร
ตรวจสอบความถูกตองของสัญญา และ
เอกสารประกอบสัญญากอนผูมีอำนาจ
ลงนามในสัญญา    
๔. หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุติดตาม
ความกาวหนาของการปฏิบัติตามสัญญา   
กำกับ/เรงรัดการดำเนินงานและให
คำปรึกษาแกคณะกรรมการตรวจรับ 
๕. คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ
และราคากลาง คณะกรรมการเปดซอง 
หรือคณะกรรมการพิจารณาผล ชี้แจง
รายละเอียดคุณลักษณะพัสดุให
กรรมการตรวจรับเขาใจในรายละเอียด
คุณลักษณะพรอมใหจนท.พัสดุทบทวน
บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหเขาใจ 
 

ทุกหนวยงาน 
ในสังกัด 
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เอกสารสัญญา
ไมมีขอขัดแยง 
 
 
 
 
 
 
 
สัญญาท่ีรัดกุม
เปนประโยชน
ตอทาง
ราชการ
รายงานผล
ความกาวหนา
ของสัญญา 



 

 

ข้ันตอน/วัตถุประสงค
การควบคุม 

ลำดับความ
เส่ียง 

ประเภท
ความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู แผนการปรับปรุง ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

เริ่มตน-ส้ินสุด 
วิธีประเมิน/วิธีวัด/

ตัวช้ีวัด 
การตรวจรับพัสดุ 
๑. เพ่ือใหไดพัสดุตรงตาม
ความตองการและ
ทันเวลา 
๒. เพ่ือใหมีการดูแลรักษา
พัสดุ 

๑.คณะกรรม 
การตรวจรับ
ขาดความ
พรอม 
๒.ไดพัสดุไม
ตรงตามความ
ตองการ ทำให
การตรวจรับ
ลาชา 

H 
 
 
 
P 

๑. คณะกรรมการตรวจ
รับตองทำความเขาใจ
ในรายละเอียดของ
สัญญา 
๒. คณะกรรมการตรวจ
รับตองปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุวาดวย
การตรวจรับ 
๓. หากผูขายหรือผู
รับจางสงของไมทันตาม
กำหนดสัญญา  
เจาหนาท่ีพัสดุตองแจง
สงวนสิทธิ์การปรับ 
๔. คณะกรรมการตรวจ
รับทำบันทึกสงมอบ
พัสดุท่ีตรวจรับให
เจาหนาท่ีพัสดุเก็บ
รักษาตามระเบียบ 

๑. หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุรายงานผล
ความกาวหนา ปญหา อุปสรรค หรือ
ขอขัดแยง  เพ่ือใหคณะกรรม การ
ตรวจรับหาทางเลือกเสนอผูมีอำนาจ
ตัดสิน 
๒.ทบทวนบทบาทหนาท่ี
คณะกรรมการตรวจรับ 

ทุกหนวยงาน 
ในสังกัด 
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ไดพัสดุท่ีถูกตอง
และทันตอการใช
งาน 
 
 

 


